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II. [bookmark: _Toc136364065]UVOD
	Općina Donji Andrijevci je jedinica lokalne samouprave unutar Brodsko-posavske županije koja s obzirom na površinu i brojem stanovnika spada u red većih općina na području Brodsko-posavske županije. Međutim, bez obzira na svoju veličinu svaka jedinica lokalne samouprave u okviru svojih nadležnosti mora osigurati obavljanje komunalnih djelatnosti radi ispunjavanja svojih javnih ovlasti i javne službe. 
	Osnovni podaci o Općini Donji Andrijevci:
1. POVRŠINA: 57 km2
2. BROJ STANOVNIKA: 3059
3. BROJ NASELJA: 4
4. NAJVEĆA NASELJA: Donji Andrijevci, Novo Topolje, Sredanci, Staro Topolje














	Sukladno članku 15. Statuta Općine Donji Andrijevci („Službeni vjesnik Brodsko-posavske županije“, broj 8/21 i 17/22), Općina u samoupravnom djelokrugu obavlja poslove lokalnog značaja kojima se neposredno ostvaruju prava građana i to osobito poslove koji se odnose na:
· uređenje naselja i stanovanje,
· prostorno i urbanističko planiranje,
· komunalno gospodarstvo,
· briga o djeci,
· socijalna skrb,
· primarna zdravstvena zaštita,
· odgoj i osnovno obrazovanje,
· kultura, tjelesna kultura i sport,
· zaštita potrošača,
· zaštita i unapređenje prirodnog okoliša,
· protupožarna zaštita i civilna zaštita,
· promet na svom području,
· održavanje nerazvrstanih cesta te
· ostale poslove sukladno posebnim zakonima.
Općina Donji Andrijevci samostalna je u odlučivanju u poslovima iz samoupravnog djelokruga u skladu s Ustavom Republike Hrvatske i zakonima te podliježe samo nadzoru zakonitosti rada i akata tijela Općine.
Općina Donji Andrijevci surađuje s općinama i gradovima na području Brodsko-posavske županije kao i drugim jedinicama lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj radi ostvarivanja zajedničkih interesa na unapređenju gospodarskog i društvenog razvitka. 
III. [bookmark: _Toc136364066]CILJ I RAZLOZI ZA OSNIVANJE DRUŠTVA
	Ova Studija opravdanosti osnivanja trgovačkog društva za komunalne poslove prikazuje projekciju osnivanja i poslovanja vlastitog trgovačkog društva za  komunalne poslove („Društvo“) koje bi Općina Donji Andrijevci osnovala radi obavljanja određenih komunalnih djelatnosti iz djelokruga Općine Donji Andrijevci. Po segmentima odnosno djelatnostima prikazuje se projekcija isplativosti osnivanja Društva.
	Razlozi osnivanja Društva su racionalnije i efikasnije upravljanje sustavom komunalnog gospodarstva, povećanje kvalitete i opsega usluga kroz centralizirane poslovne funkcije i organizirano ulaganje u projekte neophodne za razvoj i unaprjeđenje komunalnih i društvenih djelatnosti na području Općine Donji Andrijevci. 
	Cilj ove Studije je pripremiti procjenu poslovanja Društva koje bi se temeljilo na obavljanju sljedećih komunalnih djelatnosti koje bi se uvodile parcijalno, sukladno poslovnoj politici uprave Društva:
1. održavanje čistoće i javnih površina,
2. održavanje nerazvrstanih cesta,
3. održavanje groblja i pružanje pogrebnih usluga,
4. dimnjačarske usluge,
5. tržnice.
	Ova Studija pokazuje da Općina Donji Andrijevci može i mora iskoristiti svoje resurse u stvaranju novih prihoda bez velikih dodatnih investicija. Kroz bržu i efikasniju organizaciju pojedinih radnih jedinica unutar Društva s jedne strane će doći do veće kontrole nad troškovima i vanjskim uslugama te s druge strane razgraničenje komunalnih aktivnosti od ostalih poslova iz djelokruga Općine s ciljem veće transparentnosti poslovanja i rasterećenja službenika Općine Donji Andrijevci kao i stvaranja dodatnih kapaciteta za rad na unapređenju ostalih usluga u Općini Donji Andrijevci. 
	Sve projekcije u ovoj Studiji su pripremljene uz stroge pretpostavke te minimalno zaduživanje Društva uz činjenicu da će Općina Donji Andrijevci pokrivati dio troškova određenih radnih jedinica koje je dosad plaćala vanjskim pružateljima usluga. Međutim, profitabilne radne jedinice će biti u mogućnosti ostvariti dodatna novčana sredstva kroz nove projekte i investicije. Pritom treba uzeti u obzir i mogućnost primitka dodatnih sredstava iz fondova Europske unije ili sličnih fondova a ta sredstva bi mogla značajno poboljšati sliku financijskog poslovanja Društva.
	Buduće komunalno trgovačko društvo ima zadaću osiguranja i poboljšanja životnih uvjeta svih stanovnika Općine Donji Andrijevci, koju će ostvariti kroz povećanje učinkovitosti komunalnog gospodarstva, a što će u konačnici doprijeti i većoj učinkovitosti ukupnog gospodarstva Općine Donji Andrijevci. Obzirom na razinu aktivnosti pretpostavka je da će Društvo biti klasificirano kao mali poduzetnik. Poslovanje projicirano u ovoj Studiji se temelji srednjoročno i dugoročno na stvaranju preduvjeta i održivog rasta poslovanja Društva kroz postupno i fokusirano investiranje. Jedan dio poslovanja Društva biti će financiran od strane Općine Donji Andrijevci dok će se preostali dio prihoda ostvarivati od ostalih korisnika komunalnih usluga, među kojima su to većim dijelom stanovnici i posjetitelji Općine Donji Andrijevci. 
	Pretpostavka je da će komunalno trgovačko društvo biti pozitivno u svom poslovanju te će zadržana dobit biti reinvestirana u projekte koji nisu dio ove Studije, a koji se mogu pokazati neophodnim u ostvarenju budućih zadaća Društva. Osim povećanja kvalitete komunalnih usluga i ušteda u provođenju istih, komunalno društvo će doprinijeti poboljšanju kvalitete života stanovnika kroz stabilne i niske cijene. Nadalje, namjera je zapošljavati lokalno stanovništvo u komunalnom društvu što s jedne strane doprinosi smanjenju broja nezaposlenih u Općini Donji Andrijevci a s druge strane, stanovnici koji su službenici Općine Donji Andrijevci najbolje i najbrže će moći prepoznati potrebe lokalne zajednice te tako dodatno pridonositi visokoj kvaliteti usluga komunalnog trgovačkog društva. 
	Kako bi bila osigurana transparentnost poslovanja, posebna pažnja će se dati izvještavanju o poslovanju Društva čime bi se osigurala dostupnost podacima uz usklađenost izvještavanja s zahtjevima Zakona o računovodstvu, Zakona o javnoj nabavi te antikorupcijskom programu te izvještajima s područja društvene odgovornosti. Sve navedene informacije biti će dostupne na internet stranicama Društva a sve u cilju povećanja transparentnosti rada Društva. 
	Vizija cjelokupnog odvajanja navedenih djelatnosti iz poslovanja Općine Donji Andrijevci je osiguranje visokog standarda kvalitete usluga uz povoljne cijene svojim sugrađanima. To znači da bi Općina Donji Andrijevci trebala postati sinonim ugodnog i organiziranog života gdje će Društvo biti jedan od glavnih nositelja javnih usluga, no istovremeno će biti pokretač i promicatelj razvoja tih usluga.
IV. [bookmark: _Toc136364067]ORGANIZACIJA I ZAKONSKI OKVIRI POSLOVANJA
	Prema procjenama Hrvatske gospodarske komore komunalno gospodarstvo u Republici Hrvatskoj je gospodarska grana koja značajno sudjeluje u ukupnom gospodarstvu i to na način da zapošljava približno 4% od ukupno zaposlenih radnika, realizira ukupni prihod od približno 2% ukupnog prihoda gospodarstva Republike Hrvatske te raspolaže s vrijednošću imovine od približno 4% ukupne imovine gospodarstva. 
	Pod komunalnim djelatnostima, prema članku 22. Zakona o komunalnom gospodarstvu („Narodne novine“, broj 68/18, 110/18 i 32/20) smatraju se sljedeće usluge: održavanje nerazvrstanih cesta, održavanje javnih površina na kojima nije dopušten promet motornim vozilima, održavanje građevina javne odvodnje oborinskih voda, održavanje građevina, uređaja i predmeta javne namjene, održavanje groblja i krematorija unutar groblja, održavanje čistoće javnih površina i održavanje javne rasvjete. Sve komunalne djelatnosti obavljaju se kao javna služba. 
	Sukladno pozitivnom zakonodavstvu Republike Hrvatske, komunalne djelatnosti su djelatnosti od posebnog interesa za zajednicu i kao takve definirane Zakonom o komunalnom gospodarstvu čiji je način pružanja definiran prema pojedinačnim zakonskim propisima i koje neposredno obavlja ili posredno osigurava jedinica lokalne samouprave. Osnovni zakon koji utvrđuje obavezu pružanja komunalnih djelatnosti jest Zakon o komunalnom gospodarstvu (“Narodne novine”, broj 68/18, 110/18 i 32/20). Temeljem zakonskih propisa Općinsko vijeće Općine Donji Andrijevci donosi opće akte koji su od interesa za Društvo poput Programa održavanja komunalne infrastrukture, Odluke o grobljima i slično dok općinski načelnik će, sukladno odredbama zakona i statuta biti nadležan za davanje suglasnosti (u svojstvu Skupštine Društva) na cjenike usluga i radova te davanje suglasnosti na opće akte Društva.
V. [bookmark: _Toc136364068]DJELATNOSTI TRGOVAČKOG DRUŠTVA ZA KOMUNALNE DJELATNOSTI
1. Održavanje čistoće i javnih površina
	Javne i zelene površine su dobro od interesa za Republiku Hrvatsku i lokalnu samoupravu i u općoj su upotrebi. Održavanje javnih zelenih površina podrazumijeva košnju, obrezivanje i skupljanje biološkog otpada s javnih zelenih površina, obnova, održavanje i njega drveća, ukrasnog grmlja i drugog bilja, opreme na dječjim igralištima, fitosanitarne zaštite bilja i biljnog materijala za potrebe održavanja i druge poslove potrebne za održavanje tih površina. Održavanje čistoće javnih površina podrazumijeva čišćenje površina javne namjene, osim javnih cesta, koje obuhvaća ručno i strojno čišćenje i pranje javnih površina od otpada, snijega i leda, kao i postavljanje i čišćenje košarica od otpadaka i uklanjanje otpada koji je nepoznata osoba bacila na javnu površinu ili zemljište u vlasništvu Općine. Održavanje obuhvaća košnju i uređenje zaštitnog pojasa nerazvrstanih cesta od javnih cesta koje prolaze kroz naselje.
	Ukupna održavana površina odnosila se na prostor oko zgrade općinske uprave, okoliš oko budućeg Dječjeg vrtića, okoliš ispred crkve u Donjim Andrijevcima, okoliš oko dječjih igrališta, okoliš groblja u Donjim Andrijevcima. Održavanje čistoće javnih površina podrazumijeva čišćenje površina javne namjene, koje obuhvaća ručno i strojno čišćenje i pranje javnih površina od otpada, snijega i leda, kao i postavljanje i čišćenje košarica za otpatke i uklanjanje otpada koje je nepoznata osoba odbacila na javnu površinu ili zemljište u vlasništvu Općine Donji Andrijevci. Ova djelatnost obuhvaća čišćenje javnih cesta koje prolaze kroz naselje i pražnjenje koševa za otpatke te pometanje i čišćenje javnih površina. Ukupno poslovanje ove djelatnosti dosad se obavljalo unutar djelokruga Općine i u potpunosti je financirano od strane Općine Donji Andrijevci na način da su navedeni poslovi povjereni pravnoj osobi kojoj je Općina te poslove povjerila. 
	Godišnji troškovi materijala i usluga Općine za ovu djelatnost za 2023. godinu iznose 39.840,00 eura za održavanje javnih zelenih površina i za održavanje čistoće javnih površina. Za poslove čišćenja i higijenskog održavanja Općina nije sklopila Ugovor o higijenskom održavanju i čišćenju poslovnog prostora već se navedena komunalna djelatnost obavljala unutar Općine s postojećim ljudskim potencijalima.
2. Održavanje nerazvrstanih cesta
	Nerazvrstane ceste su ceste koje se koriste za promet vozilima i koje svatko može slobodno koristiti a koje nisu razvrstane kao javne ceste, one su javno dobro u općoj uporabi i u vlasništvu su Općine Donji Andrijevci na području Općine Donji Andrijevci. Redovito održavanje nerazvrstanih cesta podrazumijeva skup mjera i radnji koje se obavljaju tijekom cijele godine na nerazvrstanim cestama, uključujući i svu opremu, uređaje i instalacije, sa svrhom održavanja prohodnosti i tehničke ispravnosti cesta i prometne sigurnosti na njima. Izvanredno održavanje podrazumijeva mjestimično poboljšanje elemenata ceste, osiguravanja sigurnosti i trajnosti ceste i cestovnih objekata i povećanja sigurnosti prometa u skladu s propisima kojima je uređeno održavanje cesta. 
	Održavanje obuhvaća nerazvrstane ceste na području Općine Donji Andrijevci odnosno održavanje nerazvrstanih cesta koje obuhvaća održavanje pješačkih staza izvan kolnika na javnim cestama koje prolaze kroz naselja na području Općine Donji Andrijevci.
	Općina Donji Andrijevci trenutno upravlja s nerazvrstanim cestama u njezinom vlasništvu. Ukupno poslovanje ove djelatnosti bilo je negativno i u potpunosti je financirano od strane Općine. Općina nema svojih radnike koje koristi u obavljanju ove djelatnosti. Ukupno je Programom održavanja komunalne infrastrukture za 2023. godinu planirano 66.370,00 eura za redovito održavanje i zimsko održavanje nerazvrstanih cesta. Navedena djelatnost bi se postupno prenosila u petogodišnjem razdoblju na Društvo a sukladno tome bi se nabavljala na godišnjem nivou i oprema za rad.
3. Održavanje javnih površina na kojima nije dopušten promet motornim vozilom i održavanje javnih parkirališta
	Održavanje javnih površina na kojima nije dopušten promet motornih vozila podrazumijeva održavanje i popravke tih površina kojima se osigurava njihova funkcionalna ispravnost. Javne prometne površine na kojima nije dopušten promet vozila su trgovi, pločnici, javni prolazi, javne stube, prečaci, šetališta, biciklističke i pješačke staze, uređenje plaže, pothodnici, podvožnjaci, nadvožnjaci, mostovi, tuneli ako nisu sastavni dio nerazvrstane ili druge ceste. Za ovu komunalnu djelatnost osigurano je u Proračunu 66.370,00 eura.
	Javna parkirališta su uređene javne površine koje se koriste za parkiranje motornih vozila i/ili drugih cestovnih vozila s pripadajućom opremom na zemljištu u vlasništvu jedinice lokalne samouprave – parkirališta ispred crkve u Donjim Andrijevcima i parkirališta ispred  ambulante, škole, mjesnog groblja i općinske uprave.
4. Održavanje građevina, uređaja i predmeta javne namjene
	Održavanje građevina i uređaja javne namjene podrazumijeva održavanje, popravke i čišćenje tih građevina, uređaja i predmeta. Održavanjem su obuhvaćena četiri autobusne čekaonice, koševi za otpatke, dva spomenika i drugo. Građevine i uređaji javne namjene su nadstrešnice na stajalištima javnog prometa, javni zdenci, vodoskoci, fontane, javni zahodi, javni satovi, pločice s planom naselja, oznake kulturnih dobara, zaštićenih dijelova prirode i sadržaja turističke namjene, spomenici i skulpture te druge građevine, uređaji i predmeti javne namjene lokalnog značaja. Za ovu komunalnu djelatnost osigurano je u Proračunu 26.690,00 eura.
5. Održavanje groblja i pružanje pogrebnih usluga
	Groblja su ograđeni prostori zemljišta na kojem se nalaze grobna mjesta, prostori i zgrade za obavljanje ispraćaja i pokopa umrlih (građevine mrtvačnica i krematorija, dvorane za izlaganje na odru, prostorije za ispraćaj umrlih s potrebnom opremom i uređajima), pješačke staze te uređaji, predmeti i oprema na površinama groblja sukladno propisima o grobljima. Održavanje groblja podrazumijeva održavanje prostora i zgrada za obavljanje ispraćaja i ukopa pokojnika te uređivanje putova, zelenih i drugih površina unutar groblja. 
	Održavanje groblja obuhvaća troškove tekućeg i investicijskog održavanja, održavanja betonskih staza i pločnika, pošljunjčavanje, održavanje stabala, grmova, živice, cvjetnih gredica, okopavanje oko grmova i stabala, orezivanje grmova, živice i stabala od suhih grana, popunjavanje sa biljnim materijalom, sadnja novog bilja, održavanje čistoće na stazama i slobodnim površinama te na pješčanim, opločenim i betonskim površinama, obnova završnog sloja rizle i podloge prema potrebi, održavanje vodoinstalacija i bravarije, održavanje mrtvačnica u funkcionalnom stanju, održavanje interne rasvjete koja nije dio javne rasvjete, podmirenje troškova utroška električne energije u mrtvačnici i ostalih komunalnih usluga te hitne intervencije uslijed nepovoljnih vremenskih prilika, na groblju u Donjim Andrijevcima.
	Na području Općine Donji Andrijevci nalaze se 4 groblja:
1. Groblje Donji Andrijevci 
2. Groblje Staro Topolje
3. Groblje Sredanci
4. Groblje Novo Topolje
	Na području Općine Donji Andrijevci se nalaze 3 mrtvačnice. 
1. Mrvačnica na groblju u Donjim Andrijevcima.
2. Mrvačnica na groblju u Starom Topolju.
3. Mrvačnica na groblju u Sredancima.
	Godišnji troškovi Općine za ovu djelatnost sukladno Programu održavanja komunalne infrastrukture za 2023. godinu su predviđeni u iznosu od 6.630,00 eura. Koncesiju za obavljanje prijevoza pokojnika na području Općine ima vanjski suradnik za trošak odžavanja, usluge prijevoza i iskopa.
6. Održavanje javne rasvjete
	Održavanje javne rasvjete podrazumijeva upravljanje i održavanje instalacija javne rasvjete, uključujući podmirivanje troškova električne energije, za rasvjetljavanje površina javne namjene. Ova komunalna djelatnost obuhvaća izmjenu i popravke rasvjetnih tijela za područje općine tijekom godine te trošak električne energije za javnu rasvjetu. Ovim troškovima obuhvaćeno je i postavljanje prigodne iluminacije i dekoracije za blagdane kao i troškovi popravaka. Za ovu komunalnu djelatnost osigurano je u Proračunu 66.370,00 eura.
7. Dimnjačarske usluge
	Općina nije obavljala ovu djelatnost tijekom proteklih razdoblja te se obavljanje ove usluge uvodi osnivanjem Društva. 
8. Tržnica
	Općina nije obavljala ovu djelatnost tijekom proteklih razdoblja te se obavljanje ove usluge uvodi osnivanjem Društva. 
VI. [bookmark: _Toc136364069]PROJEKCIJA POSLOVANJA
	Društvo će biti osnovano od strane Općine Donji Andrijevci te će u Društvo biti prenesena imovina i radnici koji trenutno rade u Općini, a čiji se opisi poslova odnose na obavljanje djelatnosti Društva.
	Djelatnosti komunalnog društva odvijati će se kroz radne jedinice za djelatnosti kako slijedi:
održavanje nerazvrstanih cesta,
održavanje javnih površina na kojima nije dopušten promet motornim vozilima,
održavanje građevina javne odvodnje oborinskih voda,
održavanje javnih zelenih površina,
održavanje građevina, uređaja i predmeta javne nabave,
održavanje groblja i krematorija unutar groblja,
održavanje čistoće javnih površina,
održavanje javne rasvjete,
komunalni linijski prijevoz putnika,
usluga javnih tržnica na malo,
usluga ukupa i kremiranja pokojnika u krematoriju unutar groblja,
obavljanje dimnjačarskih poslova,
djelatnost prijevoza otpada,
djelatnost sakupljanja otpada,
djelatnost zbrinjavanja otpada,
gospodarenje otpadom,
projektiranje i građenje građevina te stručni nadzor građenja,
kupnja i prodaja robe,
iznajmljivanje i upravljanje vlastitim nekretninama ili nekretninama uzetim u zakup,
kupnja i prodaja robe,
pružanje usluga u trgovini,
ostala trgovina na malo izvan prodavaonica, štandova i tržnica,
upravljanje zgradama,
poslovi upravljanja nekretninom i održavanje nekretnina,
osnovno čišćenje zgrada,
ostale djelatnosti čišćenja zgrada i objekata.
	Temeljni kapital Društva iznosi 2.500,00 eura i sastoji se od jednog poslovnog udjela nominalnog iznosa 2.500,00 eura a za koji temeljni ulog uplaćuje Osnivač Društva odnosno Općina Donji Andrijevci. Tijela Društva su Uprava, Skupština i Nadzorni odbor. Upravu Društva čini jedan član a Uprava je direktor. 	
	Pri vođenju poslova Direktor ima slijedeće ovlasti: organizira, koordinira i kontrolira cjelokupni proces rada, pojedinačno donosi odluke i zaključuje ugovore s trećim osobama u okviru djelatnosti Društva, odgovara za zakonitost rada, prima radnike u radni odnos i odlučuje o pravima iz radnog odnosa, obavlja druge poslove određene zakonom i Odlukom o osnivanju.
	Skupština Društva je općinski načelnik Općine Donji Andrijevci. Skupština odlučuje osobito o: financijskim izvješćima Društva, izvješćima Direktora o stanju Društva, ako ga je Društvo dužno izraditi, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitaka, davanju razrješnice Direktoru Društva i Nadzornom odboru, zahtjevu za uplatama uloga, imenovanju i opozivu Direktora, podjeli, spajanju i povlačenju poslovnih udjela, davanju prokure ili trgovačke punomoći koju treba dati Direktor, mjerama za ispitivanje i nadzor nad vođenjem poslova, izmjenama i dopunama Odluke o osnivanju, promjeni i dopuni djelatnosti Društva, promjeni tvrtke i sjedišta Društva, prestanku Društva i imenovanju likvidatora, smanjenju i povećanju temeljnog kapitala, postavljanju zahtjeva za naknadu štete koje društvo može imati protiv Direktora i Nadzornog odbora te o imenovanju zastupnika u sudskom postupku ako Društvo ne može zastupati Direktor, sklapanju ugovora kojima Društvo treba trajno steći stvari ili prava za neki svoj pogon za koji se plaća protuvrijednost koja je viša od vrijednosti petine temeljnog kapitala Društva kao i o izmjeni takvih ugovora na teret Društva, što je uvjet za njihovu valjanost osim kad je riječ o stjecanju u ovršnom postupku.
	Nadzorni odbor sastoji se od tri člana. Nadzorni odbor nadzire vođenje poslova Društva.
VII. [bookmark: _Toc136364070]STRATEGIJA POSLOVANJA DRUŠTVA
	Buduća misija Društva će biti unaprjeđenje kvalitete života i rada u Općini Donji Andrijevci pružanjem usluga svojim stanovnicima, odgovorno upravljanje imovinom Društva, te efikasni i transparentni način pružanja usluga. Vizija Društva jest postati jedno od vodećih komunalnih društava po načinu upravljanja, racionalnom korištenju resursa i efikasnosti.
	Strateški prioriteti Društva će biti zaštita okoliša i zdravlja svih stanovnika te razvoj visokog standarda komunalnih usluga uz prihvatljive cijene za sve stanovnike Općine Donji Andrijevci. Društvo će biti poduzetnik koji posluje u javnom interesu te imati financijske ciljeve ali i nefinancijske ciljeve koji su posljedica interesa društvene zajednice, odnosno stanovnika Općine Donji Andrijevci. Društvo će imati širu odgovornost koja obuhvaća i zonu neekonomske odgovornosti (etička i društvena odgovornost, načela održivog razvoja i odgovorno društveno ponašanje).
 	Ciljevi Društva će se temeljiti na:
osiguranju obavljanja komunalnih djelatnosti na učinkovit način uz maksimalnu zaštitu okoliša i stanovnika Općine Donji Andrijevci,
generiranju održivog rasta Društva te stvaranju bilančnog potencijala za fokusirano investiranje,
osiguranju održivog gospodarenja kulturnim dobrim i prirodnim vrijednostima,
razvoju i održavanju potporne infrastrukture gospodarstvu u Općini Donji Andrijevci,
educiranju i stručnom usavršavanju zaposlenika uz osigurane sigurne uvjete na radu.
	Osnovna načela poslovanja Društva će se temeljiti na: 
1. načelu supsidijarnosti koje treba omogućiti organizaciju i djelovanje Društva na razini koja je najbliža stanovnicima Općine Donji Andrijevci,
2. osiguranje visoke kvalitete i sigurnosti u obavljanju poslova
3. zaštita prava korisnika i potrošača
4. praćenje i vrednovanje obavljanja poslova radi osiguranja kvalitete
5. transparentnost u pogledu oblikovanja i provođenja javnih politika
	Uprava Društva/Direktor će biti odgovoran za provođenje ciljeva i strategije Društva kroz:
vođenje Društva na način kojim će se postići zadovoljenje zahtjeva svih zainteresiranih strana (korisnika usluge, djelatnika, dobavljača i cjelokupne Općine) 
pripremanje i provođenje i praćenje poslovnih planova Društva
donošenje politika kvalitete i postavljanje organizacije Društva kroz ovlasti i 
odgovornosti (donošenje Pravilnika o radu, Pravilnika o sistematizaciji i organizaciji i drugih općih akata) 
provođenje kontinuiranog poboljšanja sustava te planiranje provođenja poslovnih procesa, posebno u segmentima upravljanja ljudskim potencijalima i imovinom Društva 
uspostavljanje etičkog povjerenstva na koje će svi korisnici usluga, poslovni partneri i radnici Društva, uz osiguranje zaštite privatnosti prijaviti nezakonito ili neetično poslovanje 
uspostavljanje „centra“ za korisnike zbog osiguranje neposredne komunikacije s korisnicima usluga (reklamacije, plaćanja bez naknade, primjedbe, ostale informacije).
	Društvo će u svom poslovanju jednim dijelom biti financirano od strane Općine Donji Andrijevci dok će se ostali dio sredstava pribaviti od korisnika komunalnih usluga i posjetitelja Općine Donji Andrijevci. Društvo će biti u mogućnosti aplicirati za povratna i bespovratna sredstva iz fondova EU (pristupni fondovi, horizontalni programi i fondovi namijenjeni isključivo Republici Hrvatskoj). Ulaganja koja financira Europska investicijska banka također se odnose se na gradnju, nadogradnju i rekonstrukciju objekata komunalne i socijalne infrastrukture, u prvom redu iz područja vodoopskrbe, odvodnje, lokalnih cesta, škola i vrtića. 
	U projekcijama nisu korištene nikakve pretpostavke da će Društvo dobiti ikakva bespovratna sredstva ili povoljnije zajmove iako je namjera Društva u budućnosti aplicirati za istima. Nadalje Društvo može aplicirati i za kredite i potpore kod Fonda za regionalni razvoj, Fonda za razvoj i zapošljavanje, Fonda za zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost kao i kod ostali međunarodnih financijskih institucija (Svjetska banka, Veleposlanstva stranih zemalja i strane udruge). Ova sredstva predstavljaju dodatne financijske prihode/pozajmice koji se osiguravaju pod daleko povoljnijim uvjetima nego bi to bilo klasičnim kreditiranjem, što poboljšava financijsku perspektivu trgovačkog društva i osigurava ne samo povoljan novčani tijek već i stabilnost njegovog poslovanja uz dodatne investicije u komunalnu infrastrukturu. Ovaj odnos osigurava komercijalnost Društva u segmentima gdje su isti poželjni, dok će se cijene nekih lokalnih komunalnih naknada moći održavati stabilnima tokom dužeg perioda. Društvo namjerava prenijeti ugovore sa postojećih radnika Općine Donji Andrijevci u novo komunalno društvo, dok bi se potrebe za preostalim radnicima uglavnom namirile kroz nova zapošljavanja i to u periodu od 3 godine zaključno sa 2026. godinom kada se planira do 8 radnika u Društvu te se taj broj ne planira više dodatno povećavati i to kako slijedi:
1. DIREKTOR – 1
2. RAČUNOVODSTVO I FINANCIJE – 0,5
3. OPĆI POSLOVI – 0,5
4. POGREBNE USLUGE, ČIŠĆENJE – 3
5. DIMNJAČARI – 1
6. ODRŽAVANJE CESTA – 2
VIII. [bookmark: _Toc136364071]PROJEKCIJA POSLOVANJA ZA DJELATNOST ODRŽAVANJA ČISTOĆE I JAVNIH POVRŠINA
	Pod javnim površinama koje se održavaju podrazumijevaju se površine uređenog građevinskog zemljišta u vlasništvu Općine Donji Andrijevci i objekti na tim površinama. Radovi na održavanju čistoće javnih površina traju neprekidno tijekom cijele godine, bez obzira na godišnja doba i vremenske uvjete. Površine koje se smatraju uređenim građevinskim zemljištem su: parkovi, uređeni travnjaci, cvjetnjaci, javna dječja igrališta, posude s cvijećem na javnim zgradama i površinama, spomenici, autobusne nadstrešnice, oglasne ploče i slično. 
	Za održavanje javnih i zelenih površina, uz stalno zaposlene radnike, Društvo će raspolagati i s potrebnom mehanizacijom (profesionalnim kosilicama, transportnim vozilom s priključcima za razne namjene, čistilicama, kao i drugom sitnom mehanizacijom.). U okviru poslove održavanja javnih zelenih površina potrebno je obavljati radove na površina razvrstanim skupine prema intenzitetu održavanja s time da se u planove kao prioritetnu skupinu stave prostori na adresama na kojima je velika protočnost građana, poslovnih subjekata te većih naselja u sastavu Općine Donji Andrijevci. Obim održavanja zelenih površina će se utvrditi svake godine godišnjim planom a u cijelosti će biti financiran iz Proračuna Općine Donji Andrijevci. 
	Troškovi održavanja čistoće i javnih površina će se zaračunavati u cjelokupnom iznosu Općini Donji Andrijevci te će biti prihod novoosnovanog komunalnog trgovačkog Društva. Poslove održavanja čistoće i javnih površina obavljati će tri radnika s rasponom plaće od 700,00 eura do 900,00 eura neto. Nabavka imovine za održavanje čistoće i javnih površina vršiti će se postupno a najžurnije će se pristupiti nabavci pometačice i vozila s prikolicom nužnih za obavljanje djelatnosti. 
	Radna jedinica moći će pružati usluge održavanja zelenih površina i stanovnicima Općine kao dodatno rješenje za povećanje prihoda iz djelatnosti. Primjerice, tržišna cijena košenja trave po m2 iznosi 0,05 - 0,08 eura po m2 dok je cijena za orezivanje grmlja između 1,2 i 1,8 eura po grmu. 
· OČEKIVANI PRIHOD GODIŠNJE: 40.000,00 eura
IX. [bookmark: _Toc136364072]PROJEKCIJA POSLOVANJA ZA DJELATNOST ODRŽAVANJA NERAZVRSTANIH CESTA
	Održavanje nerazvrstanih cesta je održavanje površina koje se koriste za promet po bilo kojoj osnovi i koje su pristupačne većem broju korisnika, a koje nisu razvrstane ceste u smislu posebnih propisa, te gospodarenje cestovnim zemljištem uz nerazvrstane ceste. Održavanje nerazvrstanih cesta se odnosi na održavanje i čišćenje od snijega istih te će Društvo biti nadležno za:
održavanje i izgradnju nogostupa, te održavanje nerazvrstanih cesta, pješačkih zona, staza i trgova u Općini Donji Andrijevci i to prema Programu održavanja komunalne infrastrukture i sukladno Programu prioriteta mjesnih odbora, 
održavanje nerazvrstanih cesta na području Općine Donji Andrijevci, te na održavanju nerazvrstanih cesta u zimskim uvjetima (sukladno Operativnom programu održavanja nerazvrstanih cesta u zimskom razdoblju). Rad zimske službe uključuje strojno i ručno čišćenje snijega, posipanje solju, raličenje i sl. Ovi radovi se planiraju i dalje nabavljati od strane vanjskih dobavljača a godišnji troškovi istih dio su Troškova materijala i usluga no plan je da se nakon tri godine poslovanja Društva i ova komunalna djelatnost prenese na Društvo, 
tekuće održavanja nerazvrstanih cesta sastoji se od planiranih radova i radova koji se utvrde neposrednim uvidom tijekom godine, (popravak kolnika od kamenog materijala, popravke na cestama s asfaltnim kolnikom, sanaciju udarnih rupa hladnom asfaltnom masom, presvlačenje postojećih asfaltnih ploha, održavanje kolnika od kamenog materijala, popravak betonskih kolnika i drugo. 
	Radnici koji obavljaju radove na održavanju nerazvrstanih cesta, moraju voditi dnevnik radova u koji upisuju sve radove koje obavljaju za svaki dan s vremenom provedenim na pojedinom dijelu ceste i materijalima utrošenima u radovima kako bi se osigurala odgovarajuća evidencija utroška vremena i rada.
	Poslovanje u dijelu održavanja nerazvrstanih cesta očekuje se u trećoj godini poslovanja Društva te će posljedično imati za cilj uštedu u troškovima vanjskih pružatelja za ovu komunalnu djelatnost. Pretpostavka je da će se korištenjem vlastite radne snage i opreme uštedjeti na istovjetnim uslugama koje su do sada bile pružane od strane trećih osoba Općini Donji Andrijevci. Poslove održavanja nerazvrstanih cesta obavljati će dva radnika s rasponom plaće od 800,00 do 1.000,00 eura.
· OČEKIVANI PRIHOD GODIŠNJE: 70.000,00 eura
X. [bookmark: _Toc136364073]PROJEKCIJA POSLOVANJA ZA DJELATNOST ODRŽAVANJA GROBLJA I PRUŽANJA POGREBNIH USLUGA
	Održavanje groblja i obavljanje pogrebnih poslova podrazumijeva održavanje groblja na način koji odgovara tehničkim i sanitarnim uvjetima pri čemu se mora posebno vodi računa o zaštiti okoliša, ali i o krajobraznim i estetskim vrijednostima. Nadalje, u području održavanja groblja podrazumijevaju se poslovi održavanja prostora i zgrada za obavljanje ispraćaja i sahrane pokojnika, kao što su objekti i oprema mrtvačnice, održavanje urednosti i prohodnosti prilaznih putova, staza između grobnica, zelenih površina na groblju, cvijeća, sadnica i drveća te čišćenje površine groblja od svih vrsta otpada. 
	Prihode poslovanja sa osnova održavanja groblja i pružanja pogrebnih usluga Društvo će ostvarivati prvenstveno od stanovništva Općine Donji Andrijevci a u manjem dijelu od same Općine Donji Andrijevci. Prenošenjem poslova uprave groblja na Društvo očekuju se povećani prihodi s osnova grobne naknade te povećanje djelokruga poslova. Budući da je u djelatnosti Društva planirana ova djelatnost očekuje se prosječan prihod od godišnje grobne naknade za grobna mjesta u iznosu od 16.000,00 eura (prihod od godišnje grobne naknade 2021. god. iznosio je 15.544,62 eura prema Bilješkama uz financijske izvještaje proračuna za 2021. godinu) te naknade za dodjelu grobnog mjesta na korištenje i najam mrtvačnice u iznosu od 500,00 eura.
	Poslove održavanja groblja i pružanja pogrebnih usluga obavljati će dva radnika s rasponom plaće od 700,00 do 900,00 eura te za slučaj većeg broja ispraćaja pokojnika radnici na ugovor o djelu a koji će za poslove nošenja lijesa pokojnika biti plaćeni po satu. Za sve usluge biti će određen cjenik usluga a prihodi koji će se realizirati najvećim dijelom se odnose na prihode od pogrebnih usluga dok se manji dio prihoda očekuje od održavanja grobnih mjesta (npr. postava kulira, godišnje održavanje, zamjene dotrajalih križeva) te građevinskih usluga (izgradnja okvira, temelja i slično). 
· OČEKIVANI PRIHOD GODIŠNJE: 16.500,00 eura
XI. [bookmark: _Toc136364074]PROJEKCIJE POSLOVANJA ZA DJELATNOST DIMNJAČARSKIH USLUGA
	Procjena je da se na području Općine Donji Andrijevci nalazi oko 1500 grijaćih mjesta koje će trebati dimnjačarske usluge. Dimnjačarske usluge se odnose na obavljanje dimnjačarskih poslova na području Općine Donji Andrijevci što razumijeva provedbu obveze čišćenja i kontrole dimovodnih objekata i uređaja za loženje u domaćinstvima, a odnosi se na obavljanje slijedećih poslova: 
kontrole i čišćenje dimnjaka, ventilacije, priključnih dimovodnih cijevi, peći i kotlova za centralno grijanje na kruto i tekuće gorivo, plinskih kotlova za centralno grijanje, 
probijanje (odčepljivanje) dimnjaka te nadzor prilikom izgradnje novih dimovodnih objekata, 
kontrola priključka trošila, povrata dimnih plinova u prostoriju kod plinskih trošila, 
pregled dimnjaka za priključenje novog trošila ili ventilacije i izdavanje nalaza o ispravnosti te pregled dimnjaka i izdavanje nalaza za kompletiranje dokumentacije za uporabnu dozvolu objekta, 
reatestacija postojećeg stanja dimnjaka i izdavanje dokumentacije (elaborata) o ispravnosti, te mjerenje i analiza dimnih plinova i izdavanje nalaza. 
	Dimnjačarske usluge započinju s radom tokom 2025. godine i zapošljavati će jednog novog radnika s pojedinačnom neto plaćom od 1.000,00 eura. U početnoj 2024. godini poslovanja, planirani su troškovi školovanja i dobivanja certifikata dimnjačara. Naime namjera je prekvalificirati/doškolovati i zaposliti nove radnike s područja Općine. Ukoliko se pokaže da postoji kvalificirana radna snaga, navedeni troškovi se neće realizirati. U toku 2024. godine nabaviti će se oprema te formirati cjenik za sljedeće usluge:
1. Čišćenje prizemnog dimnjaka (na kruto, tekuće i plinovito gorivo)
2. Čišćenje centralnog dimnjaka (na kruto, tekuće i plinovito gorivo)
3. Čišćenje za svaki kat kod svih dimnjaka
4. Mehaničko čišćenje kotlova i drugih ložišta do 50 KW
5. Obavezna redovita kontrola uz davanje nalaza
6. Atestiranje
	Predviđa se da će se tokom jedne godine obaviti ukupno 400 čišćenja i 200 atestiranja od strane jednog radnika. Cijene usluga jamče isplativost obavljanja ove djelatnosti.
· OČEKIVANI PRIHOD GODIŠNJE: 10.000,00 eura
XII. [bookmark: _Toc136364075]PROJEKCIJA POSLOVANJA ZA DJELATNOST TRŽNICE
	Javnim površinama smatraju se ulice, ceste, trgovi, parkirališta, pločnici, tržnice na malo te ostale površine u vlasništvu Općine Donji Andrijevci, a koje su u javnoj upotrebi. U cilju zadovoljavanja potreba stanovništva i proširivanja ponude, javne površine će se koristiti za: postavljanje kioska i naprava, ugostiteljskih terasa te postavljanje reklamnih panoa. Korisnicima usluga Društva će se nuditi zakup javnih prostora te najam štandova. 
	Namjera je da se dugoročnim ulaganjem doda na kvaliteti održavanja javnih prostora u najmu kao i općem dojmu prodajnih mjesta a samim time i cijele Općine Donji Andrijevci. Projekcije prihoda nisu značajno povećane u odnosu na dosada realizirane prihode a ukupna cijena najma za korisnike usluge će ostati ista bez obzira što će Društvo biti u sustavu PDV-a. To znači da će cijena najma za poduzetnike koji su u sustavu PDV-a u budućnosti biti niža što predstavlja određeni indirektni poticaj od strane Općine Donji Andrijevci lokalnim poduzetnicima. Radna jedinica će započeti s poslovanjem 2025. godine te će za administraciju i organizaciju ove djelatnosti biti će zadužena jedan radnik na pola radnog vremena (neto plaća 400,00 eura). 
· OČEKIVANI PRIHOD GODIŠNJE: 8.000,00 eura
XIII. [bookmark: _Toc136364076]PROJEKCIJA POSLOVANJA ZA DJELATNOST JAVNE RASVJETE
	Javna rasvjeta su građevine i uređaji za rasvjetljivanje nerazvrstanih cesta, javnih prometnih površina na kojima nije dopušten promet motornim vozilima, javnih cesta koje prolaze kroz naselje, javnih parkirališta, javnih zelenih površina te drugih površina školskog, zdravstvenog i drugog društvenog značaja u vlasništvu Općine Donji Andrijevci.
	Programom građenja komunalne infrastrukture za 2023. godinu planirana je procjena troškova od 66.370,00 eura. Ugovorom o obavljanju komunalne djelatnosti održavanja javne rasvjete na području Općine Donji Andrijevci poslovi održavanja objekata i uređaja javne rasvjete na području Općine Donji Andrijevci povjereni su privatnom trgovačkom društvu za poslove održavanja i izmjene dotrajalih instalacija rasvjetnih stupova i rasvjetnih tijela, zamjene žarulja i zamjene svjetiljki.
	Radna jedinica će započeti s poslovanjem 2025. godine te će organizaciju ove djelatnosti biti će zadužena jedan radnik na puno radno vrijeme (neto plaća 1.000,00 eura). 
· OČEKIVANI PRIHOD GODIŠNJE: 40.000,00 eura
[image: ]
Grafikon 1: Godišnji očekivani prihod za različite djelatnosti; Izvor: izradio autor
XIV. [bookmark: _Toc136364077]PROJEKCIJA POSLOVANJA OPĆIH I ZAJEDNIČKIH POSLOVA
	Opći i zajednički poslovi se odnose na Upravu, računovodstvo, financije, kontroling, ljudske resurse, upravljanje, pravne poslove, informatičku podršku, zaštitu na radu, naplatu i financiranje i služi kao podrška radu ostalih radnih jedinica. 
	Buduće komunalno društvo mora voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvještaje prema Zakonu o računovodstvu. Nadalje, potrebno je organizirati ustroj obrade računovodstvenih podataka i transakcija na način da se zadovolje svi zakonski propisi. Uz to, Društvo mora imati računovodstvene politike, plan poslovanja, plan investicija, plan nabave (kratkoročni, srednjoročni i dugoročni planovi), etički kodeks kao i ostale upute i procedure koje su potrebne za uspostavu primjerenog i djelotvornog sustava unutarnjih kontrola. To uključuje opise poslovnih procesa, definicije vrste i opsega poslova, kontrolne funkcije, postupke i procese koji se trebaju uspostaviti za odgovarajuću kontrolu rizika, te praćenje učinkovitosti i djelotvornosti poslovanja. 
	Društvo će morati koristiti informacijski sustav koji daje punu podršku svim poslovnim procesima te omogućuje adekvatno izvještavanje i analizu profitabilnosti poslovanja na razini radnih jedinica. Društvo će morati koristiti informacijski sustav koji daje punu podršku svim poslovnim procesima te omogućuje adekvatno izvještavanje i analizu profitabilnosti poslovanja na razini radne jedinice, kako bi se stvorili preduvjeti za pravovremeno reagiranje na negativne trendove u poslovanju, odnosno u slučaju neostvarenja planiranih ciljeva. 
	U Općim i zajednički poslovi biti će na zaposlen Direktor na puno radno vrijeme (neto 1.200,00 eura mjesečno) i jedan računovođa i referent za opće poslove na puno radno vrijeme (neto 900,00 eura mjesečno). Radnici koji obavljaju te poslove u trenutno u Općini će biti prebačeni u novo komunalno društvo djelomično ili u potpunosti. Nakon povećanja obima djelatnosti poslovanja, tokom 2024. se planira zaposliti direktor na puno radno vrijeme.Radno mjesto administratora se planira temeljem povećanih aktivnosti u komunalnom Društvu kada se očekuje povećana potreba evidencije troškova i učinaka prema mjestima troška zbog novih radnih jedinica. Nadalje, kako će Društvo imati veći broj transakcija u tom kasnije periodu, biti će potrebno uvesti više kontrola kako bi poslovanje moglo biti efikasno te će većina zadataka administratora biti kontrolnog karaktera. Nabava imovine za potrebe ove radne jednice planira se postupno tijekom 2024. i 2025. godine a najznačajnije vrijednosti nabave se odnose na nabavu uredske i informatičke opreme i software-a. 
XV. [bookmark: _Toc136364078]BILANCA, POREZNA DAVANJA
	U cilju početka obavljanja djelatnosti Društva potrebno je uložiti značajna sredstva u nabavku dugotrajne imovine potrebne za obavljanje djelatnosti Društva. Dinamika nabavke dugotrajne imovine postavljena je sukladno planiranom poslovanju Društva odnosno pojedinih radnih jedinca. Pritom valja istaknuti da za potrebe budućeg poslovanja Društva u uporabi ostaje sva postojeća dugotrajna imovina iz bilance Općine Donji Andrijevci koja će biti prenesena na Društvo.
	U cilju financiranja poslovanja i potrebitih ulaganja u razdoblju prvih tri godine poslovanja Društva bit će uglavnom korišteni vlastiti izvori financiranja. Vlastiti izvor predstavlja glavnica i planirana dobit iz poslovanja. Ostatak izvora financiranja predstavljaju srednjoročni kredit banaka (ili ugovori o financijskom najmu) u iznosu do 50.000,00 eura te investirana imovina od strane Općine. U projekcijama nisu korištene pretpostavke povoljnijih tržišnih kredita (HBOR, EU Fondovi) u odnosu na projicirane kreditne linije već su korištene postojeće tržišne stope koje poslovne banke odobravaju subjektima takve veličine i zaduženosti bez dodatnih garancija vlasnika.
	Projekcije plaćanja poreza i doprinosa pripremljena su u skladu s zakonima Republike Hrvatske. Sve projekcije su pripremljene neto od poreza na dodanu vrijednost koji iznosi 25%. Društvo će biti obveznik PDV-a. 
	U svojim projekcijama Društvo je procijenilo buduće plaćanje poreza na dobit no dobit nije planirana u prvim godinama poslovanja. Svi pripadajući porezi i doprinosi na neto plaće radnika su uračunati u skladu s postojećom zakonskom regulativom.
	Projekcije novčanih tokova pokazuju da će Društvo u budućnosti biti u mogućnosti namiriti obaveze po troškovima poslovanja i podmiriti sve obveze na vrijeme. Za ocjenu prihvatljivosti projekta jako je bitna likvidnost projekta, koja se analizira u terminima novčanih tokova (primitaka i izdataka). Društvo je likvidno tokom cijelog projiciranog vremenskog perioda te će gotovo sve svoje investicije financirati iz vlastitih sredstava. Projekcije ključnih pokazatelja poslovanja ukazuju na visoku likvidnost i akumulaciju kapitala koja može biti preusmjerena u nove projekte nakon što je naplata osigurana u potpunosti. 
	Prosječna stopa prinosa se računa kao prosječna vrijednost koja se dobije kada se stavi u odnos neto dobit poslije oporezivanja u odnosu na ukupnu investiciju tokom analiziranog perioda. Pokazatelji ukazuju na stabilno poslovanje uz nisko zaduživanje koje bi osiguralo dugoročnu stabilnost Društva a samim time i stabilnost cijena komunalnih usluga. 
	Pretpostavke poslovanja nikada nisu potpuno sigurne, posebice u dužim razdobljima projekcije poslovanja pa je u analizu projekcije poslovanja potrebno uključiti i određena nepovoljna odstupanja u odnosu na početne postavke plana. 
	Iako se originalne projekcije smatraju konzervativnima u svojim pretpostavkama, scenariji pada prihoda ili povećanja troškova za 5% neće značajno ugroziti poslovanje Društva. Projekcije potvrđuju da će Društvo ostvariti održivi rast koji će stvoriti bilančni potencijal za dodatne investicije Društva i to kroz zadržanu dobit koja se neće distribuirati vlasniku već reinvestirati od strane Društva. 
	Glavni razlog pozitivnih financijskih projekcija leži u korištenju vlastitih kapaciteta na bolji i efikasniji način no određene uštede u odnosu na dosadašnju razinu troškova se očekuju i od korištenja vlastite opreme i radne snage (koja se za sada unajmljuje od vanjskih dobavljača za potrebe obavljanja komunalnih radova). 
	Napominjemo da originalne projekcije ne uključuju neke druge benefite koje bi Društvo moglo ostvariti u budućnosti (bespovratna sredstva EU za izgradnju komunalne infrastrukture, subvencionirani zajmovi, zajednički projekti s drugim općinama) a isti bi mogli imati značajnog utjecaja na poboljšanju cjelokupnu uspješnost komunalnog Društva. 
	Osim navedene financijske analize, u svakom slučaju se ne smiju se previdjeti i nefinancijski učinci koji se očekuju od poslovanja Društva kao što su niže cijene i bolja usluga stanovništvu, potpora lokalnom poduzetništvu i turizmu, unapređenje „branda“ Općine Donji Andrijevci, smanjenje nezaposlenosti, osiguranje gospodarenja kulturnim dobrima i prirodnim vrijednostima na pravilan način itd. Ovi učinci ne mogu biti financijski vrednovani i kako takvi uključeni u financijske projekcije poslovanja. 
XVI. [bookmark: _Toc136364079]SWOT ANALIZA
	U tablici 1. u nastavku sažete su najznačajnije značajke prednosti i slabosti, odnosno tkz. “swot (skraćeno od eng. Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats) analiza”:
	Prednosti (snage)
	Slabosti

	· [bookmark: _GoBack]Zemljopisni položaj: blizina Slavonskog Broda, poduzetničke zone i autoputa Zagreb-Lipovac
· Općina sudjeluje u velikom dijelu prihoda Društva i time osigurava stabilnost poslovanja 
· Zapošljavanje stanovništva s područja Općine Donji Andrijevci
· Regionalni značaj i bogata gospodarska tradicija osiguravaju stabilno i konstantno tržište 
· Lokalna zajednica će imati utjecaja na planove održavanja i investicija kroz dogovorene kanale komunikacije 
· Efikasnije provođenje usluga i manja ovisnost o vanjskim dobavljačima usluga 
· Veća kontrola nad kvalitetom i cijenom usluga u pogledu tijela koja donose odluke o cijenama
· Kreiranje prihoda kroz bolje korištenje postojećih kapaciteta 
· Razgraničenje komunalnih aktivnost od ostalih poslova Općine Donji Andrijevci dovodi većoj transparentnosti poslovanja i rasterećenje djelatnika Općine Donji Andrijevci aktivnosti koje se odnose na komunalne poslove. Samim tim će se u Općini Donji Andrijevci stvoriti dodatni kapaciteti za rad na razvoju novih usluga građanstvu kao i poboljšanjima učinkovitosti procesa 
· Projicirana niska razina vanjskog financiranja Društva 
· Profitabilnost poslovanja i akumulacija novčanih sredstava u projekcijama osiguravaju dodatne projekte investicija 

	· Neadekvatna organiziranost može dovesti do polovičnih rezultata te slabljenja ekonomskog položaja Općine Donji Andrijevci i nezadovoljstva stanovnika
· Komunalno društvo bi u određenom trenutku moglo predstavljati konkurenciju lokalnim poduzetnicima i to u segmentu pogrebnih i dimnjačarskih usluga te usluga održavanja nerazvrstanih cesta


	Prilike
	Rizici

	· Komercijalno iskorištenje postojećih kapaciteta bez značajnih investicija
· Očekivane uštede korištenjem vlastitih izvora imovine i zaposlenika
· Povećanje konkurentnosti jačanjem regionalnih kapaciteta
· Buduće poslovanje Društva je pozitivno te će se sredstva akumulirana iz istog koristiti za komunalne projekte koji nisu dio ove Studije a za koje se ustanovi da su od javnog interesa
· Razvoj potporne infrastrukture poduzetništvu u Općini Donji Andrijevci
· Razvoj i bolje održavanje prometne i komunalne infrastrukture
· Decentralizacija upravljanja razvojem i održavanjem infrastrukture Općine Donji Andrijevci doprinijeti će većoj brzini u odlučivanju kao i većoj kvaliteti usluga uopće
· Korištenje sredstava iz EU fondova (bespovratna sredstva) u svrhu veće uspješnosti poslovanja
· Mogućnost suradnje s drugim komunalnim društvima 

	
· Uvođenjem EUR-a moguća su značajnija poskupljenja roba i usluga u Hrvatskoj 
· Nemogućnost da se investicija odnosno poslovanje započne na vrijeme 
· Moguće promjene u zakonodavnim odredbama u zemlji 
· Nedostatak lokalnih kadrova odgovarajuće kvalifikacijske strukture 



Tablica 1: SWOT analiza ; Izvor: izradio autor

XVII. [bookmark: _Toc136364080]ZAKLJUČAK 
	Sukladno izloženoj Studiji isplativosti osnivanja trgovačkog društva za komunalne djelatnosti za potrebe Općine Donji Andrijevci i primjene konzervativnog pristupa u projekciji prihoda i troškova nesporno je utvrđeno da osnivanje trgovačkog društva za komunalne djelatnosti ima temelja i opravdanosti ukoliko će isto biti u početku bazirano na načelima ekonomičnosti i efikasnosti.
	Analizom postupnog prijenosa djelatnosti na novoosnovano trgovačko društvo za komunalne djelatnosti nesporno je da će proračunski prihodi Općine Donji Andrijevci biti zadržani unutar novog pravnog subjekta za komunalne djelatnosti sa sjedištem u Općini Donji Andrijevci. Samim time potaknuti će se dodatno zapošljavanje unutar Općine Donji Andrijevci te dodatno stvaranje dobiti na tržištu pružanjem  komercijalnih usluga.
	Kao što je vidljivo iz analize djelatnosti će u najvećem obimu biti aktivirane u 2023. godini i to one djelatnosti za koje je potrebno osigurati dodatnu opremu za rad. Prva djelatnost koja će biti u djelokrugu novoosnovanog trgovačkog društva za komunalne djelatnosti jest čišćenje i održavanje javnih površina te održavanje groblja. Za navedene djelatnosti nisu potrebna značajna financijska ulaganja u opremu a prijenosom isti Općina Donji Andrijevci će obavljati isključivo upravne i stručne poslove sukladno zakonu i Statutu. U početku Društvo neće imati značajne troškove općih i financijskih poslova budući da se prvobitno planira imenovanje direktora bez zasnivanja radnog odnosa dok će se poslovi financijskog vođenja novoosnovanog trgovačkog društva obavljati unutar financijske službe Općine Donji Andrijevci. 
	Uz postupno razvijanje djelatnosti uz spomenuti konzervativni pristup, zadržavanje proračunskih prihoda, pružanja komunalnih djelatnosti sukladno ekonomskim cijenama te sustavno analiziranje prilikom uvođenja novih usluga opravdano je osnivanje trgovačkog društva za komunalne djelatnosti sukladno predloženim djelatnostima, predloženim prihodima i troškovima koji nisu detaljno utvrđeni ovom analizom budući da u izazovnim ekonomskim vremenima posve je opravdano detaljno poslovno i financijsko planiranje sukladno prihodima uz pridržavanje predviđenog plana stavljanja u rad pojedinih radnih jedinica novoosnovanog trgovačkog društva za komunalne djelatnosti.
	Stoga se predlaže ovu Studiju ocijeniti opravdanom i u žurnom postupku započeti radnje s ciljem osnivanja novog pravnog subjekta za obavljanje komunalnih djelatnosti u Općini Donji Andrijevci.
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